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MPOTOKOJI

3acenaHuA Komuteta no Kaapam v BosHarparaeHnam Coseta avpextopos MAQ «Poccev Ceepo-3anapy»

29.08.2023 CaHkT-lleTepbypr N® 2

dopma npoBeJeHUS 3aceaHus: COBMECTHOE ITPUCYTCTBUE.

Mecro nposeaenus 3acenanusi: [IAO «Poccetn», Mocksa, yin. Camapckas, a. 1, ka0. 845.
Bpewms navaina 3acemganus: 10:00.

[IpencenarenbcTBYOMUNA (JIUIIO, TOJBOASIIEE UTOTH TOJIOCOBAHUSA):

[Ipencenarens Komurera — [Iukun Cepreit CepreeBud.

Unen Komurera, npyHABIINAN y4acTHE B 3aCCHaHUU:

1. I'onoBioB Anekcanap Bukropoud.

Unen Komurera, npegocTaBUBIINNA MMCbMEHHOE MHEHUE (OIIPOCHBIH JIUCT):

1. IlonuHoB Anekceil AneKcaHIpOBHY.

3acenanue KoMuTeTa mpoBeIeHO ¢ UCIOJIb30BAaHUEM BUICOKOH(EPEHIICBSA3HU CO CTYIUEH!
[TAO «Poccetu CeBepo-3anan», Cankr-IletepOypr, mi. Konctutyuuu, 1.3, nut.A, ka6.607.
Yucno uneHoB Komurera, NpuHABIIMX y4acTHE B 3aceJaHUM (TOJIOCOBAHHM), COCTABIISIET
3 yenoBek U3 3 n30panHbIx wieHoB Komurera. KBopym nmerncs.

Pemenuss na 3acemanuum Komurera mnpHHUMAIOTCS OOJBIIMHCTBOM TOJIOCOB HYIIEHOB
Komurera, nppuHuMaromux y4acTie B 3aCeIaHHH.

[lpurnamieHHrle:

1. [lleBuyk Anexcannp BukropoBuu — unen Coseta aupekropoB [TAO «Poccetu Cesepo-
3anany, UCTIOTHUTENBHBIN TUPEKTOp AccoHaiiy npopecCHOHaTLHBIX HHBECTOPOB.

2. TemuslimeB AnekcaHap AJIEKCaHIPOBUY — HAYAJIBHUK JeMapTaMEeHTa KOPIIOPATUBHOTO
ynpasieHus U B3aumozeiictus ¢ akuuonepamu [TAO «Poccetu CeBepo-3anany.

Yyactauku no BuaeokoHdpepenucsssu ot [TAO «Poccetn CeBepo-3anamy:
Cankr-Ilerepoypr, mi. Koncrurynuu, 1om 3, aut. A, kad. 607:

1. TI'moroB MakcuMm AJIeKCaHAPOBUY — 3aMECTUTENb [ E€HEepaJbHOTO JUpEeKTOpa-
PYKOBOJMTENb Ammapara (oKJIa 49uK 1mo Bormpocy Nel).

2. Wanpuna Jlrogmuna BranumupoBua — unen [lpaBnenus, 3amecturens ['eHepaabHOTO
JTUPEKTOpa M0 YKOHOMHKE U (PUHAHCAM.

3. Kmumor Cepreri BrnagumupoBuu — unen I[lpaBnenus, 3amecturensb | eHepanbHOTO
JTUPEKTOPA MO KAMUTATBHOMY CTPOUTEIBCTBY MU MHBECTULIMOHHOM €S TETbHOCTH.

4. ®unaroBa Caernana BanepreBHa — wien I[lpaBienus, 3amecturens ['eHepaqbHOTO
JUPEKTOPA MO PA3BUTHIO U PEAIU3ALNU YCIIYT.

5. AranoBa Kapuna AnnpeeBHa — uieH [IpaBnenus, 3amectutens [ 'eHepallbHOTO TUPEKTOpa
I10 OTIEPALIMOHHOMN JEATEIbHOCTH.

6. KoznoB Huxonait HukonaeBnd — Ha4aapHUK JeTapTaMeHTa MPaBOBOrO 00ecreueHus!.

/. Tpenytun MBan BnaguMupoBu4 — Ha4aJIbHUK J€NapTaAMEHTA yIPABIEHUS IEPCOHATIOM
Y OPraHN3alMOHHOTO TPOEKTUPOBAHUSI.

8. MymnaukoBa ExatepuHa HwukonaeBHa — HaYaJbHUK YHOPABICHUS IKOHOMHUYECKOU
MOTHBALMM MIEPCOHATIA.

9. Cunoposa TaTbsiHa AleKcaHAPOBHA — HAYAIbHUK JIeTIApTaMEHTa SKOHOMUKH.

10. JlyzanoB Aunekceil BuKTOpoBMY — HayalbHHK JeNapTaMeHTa KalmuTaJIbHOTO
CTPOMUTEIBCTBA.




11. lle6ex Bnannena BragumupoBHa — HaualbHUK JeapTaMEHTa BHYTPEHHET O ayAuTa.

12. Jlep6bun Cepreii BukropoBu4 — HauyalnbHUK YOPABICHHUS TMPOU3BOJICTBEHHON
0€30I1aCHOCTH.
13. Hazapenko Jlronmuna IOpbeBHa — 3amecTuTeNb HayalbHUKA JielapTaMeHTa

KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUSA U B3aUMOACHCTBHS C AKLITOHEPAMU.
14. MaxaeBa Bepa CepreeBHa — cexkperapb Komutera mo kajapaMm MU BO3HArpa)JIeHUSIM
CoBera IMPEKTOPOB.

HOBECTKA JHAA:

1. O pexomenpanusix Cosery aupekTopoB ITAO «Poccetun CeBepo-3anman»
no Bompocy: «O0 yrBep:kaeHun OT4yera 0 BBINOJHEHHHM KJIIOYEBLIX IOKa3aTesiei
d¢ppexTuBHOCTH (KIID) I'enepanbHoro aupexkropa IAO «Poccerun Cesepo-3anam»
3a 2022 roa».

BOIIPOC Ne 1: O pexomenaanusix CoBetry aupektropoB IIAO «Poccern
CeBepo-3anan» no Bonpocy: «O0 yrBep:kaennu Ordyera 0 BHINOJHEHUH KJIHYEBBIX
nokasaresieii 3¢dexTuBHoctu (KIIJ) I'enepanbHoro aupexropa ITAO «Poccern
Cesepo-3anan» 3a 2022 roa».

CJHIYIIAJIN: 3amectutens I'eHepanbHOro QUpEKTOpa — pyKOBOAUTENS Alapara
ITAO «Poccern Cepepo-3anan» I'itoroBa Makcuma AjleKcaHApPOBUHYA.

B obcyscoenuu  eonpoca npumsnu  yuacmue: Iluxun C.C., [Tonosyos A.B.,
Inomos M.A., lllaopuna JI.B.

Bonpoc, nocraB/ieHHbIA HA IOJI0COBAHME:

PexomennoBate Coety nupextopoB ITAO «Poccern CeBepo-3amany:

1. B mensix OLEHKH BBITIOJIHEHUS KIt04YeBOTo mokaszatens sddexruBHoctu (KI1D)
«IIpubbme mo omnepanuonHoi nestenbHOocTH (EBITDA)», «CHikeHue yIeabHBIX
ONEepalMOHHbIX pacxonoB (3arpaT)», «lonr/EBITDA», «Bemonnenue rpaduxa BBOJA
00BEKTOB B JKCIUTyaTaruion, «JlocTuxkeHne ypoBHS HAJECKHOCTH OKAa3bIBAEMBIX YCIIYT»
I'enepanbroro qupekropa ITAO «Poccetu CeBepo-3anan» 3a 2022 roj, B CBSI3U C HATUYUEM
OOBEKTUBHBIX NMPUYUH YYEeCTb KOPPEKTUPOBKM cooTBeTcTByrommx KIID Ha dakropsl
HOpMaJM3alliyd COTJIACHO MPWJIOKEHUIO K HacrosimeMmy pemieHuto CoBeTa JHUPEKTOPOB
OomiecTna.

2. VYrtBepauth OTYET O BBINOJIHEHHM KIIOYEBBIX MOKa3aTenel 3¢p(eKTUBHOCTH
(KII9) I'enepanbuoro nupexrtopa ITAO «Poccetu CeBepo-3anaa» 3a 2022 ron (manee —
OT4eT) B COOTBETCTBUHU C MPUIIOKEHHEM K HacTosdleMmy peuieHuto CoBeTra IUPEKTOPOB
OomecTna.

3. TlomBeaenue wutoroB BeIModHeHUs KIID «I3ddekTuBHOCTS MHHOBAIIMOHHOMN
nearenbHoCTH» 3a 2022 roj ocymecTBUTh OTAECHbHBIM penieHrnemM CoBeTa TUPEKTOPOB
ITAO «Pocceru CeBepo-3anaa» mno pe3yibTaTaM OIEHKH, MPOBOAUMOMN KOJUIETHATbHBIM
opranoM ['pynnbel kommanuii «Poccetw» 10 BoIpocaM pealn3alud W KOHTPOJA
3a ucnosHenuem IIporpammel mHHOBanmoHHoro pasutus IIAO «Poccetu» u J[30
ITAO «Poccetn» 3a 2022 ros B cOOTBETCTBUM ¢ METOAMKOMN pacyeTa U OLIEHKHU BBIITOTHEHUS
KIID TI'enepanbHoro pupekropa IIAO «Poccetn Ceepo-3anan», yTBEpKACHHOU
pemienuem CoBera aupektopoB ot 08.12.2020 (mpotokon ot 11.12.2020 Ne 382/18) c
y4eTOM H3MEHEHHM, yTBepxkIeHHbIX pemieHneMm Cosera aupektopoB IIAO «Poccern
Cesepo-3anaa» ot 26.12.2022 (mpotokon ot 26.12.2022 Ne 444/14).

4. Otmerutrp HeBbimodgHeHue KIID  «OtcyrcTBUE HECUACTHBIX — CIy4daeB
Ha nipou3BojcTBe» 3a 2022 rog.



5. T'onooe npemuposanue I'enepansroro mupekropal ITAO «Poccetn Cesepo-
3amamy OCYIIECTBUTH COTJIACHO yTBEp)KIEeHHOMY OTYeTy B COOTBETCTBUU C ITYHKTOM 2
HACTOSILIEr0 pelieHus B pazMepe 72% OT MaKCUMaJbHOIO pa3Mepa TOAO0BOIO
BO3HarpaxkJaeHus 3a BoinojgHeHue Bcex KIID. Pemenne no 18% rogoBoro Bo3HarpaxxaeHus
npuHATH! 110 uroram BeimonHeHus KI1D « D¢ heKTMBHOCT, MHHOBAIIMOHHOM JAEATENLHOCTH
3a 2022 rox ¢ ydeTroM pelIeHHs COrJIacHO MHYHKTY 3 Hacrosimero pemienus Cosera
nupektopoB OO1IecTBa.

HToru roocoBanus Mo JaHHOMY BOTIPOCY:

Ne ®.JLO. wiena Komurera BapuaHThl rojiocoBanust
n/n «3a» «IIpoTusB» «Bozaep:xanca»
1 | IInxkwun C.C. «3a» - -
2 | T'onoBuoB A.B. - - «Bo3gepxancs»
3 | HoauHoB A.A. «3ay - -
Pemenue npuHATO.
INPUHSATBHIE PEHLIEHU S :

IIo Bonpocy Ne 1 moBecTKM JAHA:

PexomennoBate Cosety nupektopoB IIAO «Poccern CeBepo-3amany:

1. B mensx OLEHKH BBIMOJIHEHUS KitoueBoro nokaszatensa s¢pdexruBHoctu (KIID)
«IIpubbte mo omnepanuonnoit aestenbHOCTH (EBITDA)», «CHuxeHue yaelbHBIX
ONepalMoOHHbIX pacxonoB (3arpaT)», «loar/EBITDA», «Bemonnenue rpaduxa BBOJA
00BEKTOB B 3KCIUTyaTaluion, «JlocTuxkeHne ypoBHS HAJAECKHOCTH OKa3bIBAEMBIX YCIIYI»
I'enepanbaoro qupekropa ITAO «Poccetn CeBepo-3anan» 3a 2022 rof, B CBSI3U C HATHYUEM
OOBEKTUBHBIX TNPUYHH YYECTb KOPPEKTUPOBKM cooTBercTBytoumx KIID Ha ¢akropsl
HOpMaJM3alliyd COTJaCHO MPWJIOKEHUIO K HacToseMmy pemeHuto CoBeTa TUPEKTOPOB
O61ecTBa.

2. YtBepauth OTYEeT O BBIOJIHCHWH KITFOUEBBIX IMOKazarened 3(PQGeKTUBHOCTH
(KII9) I'enepanbuoro nupexropa ITAO «Poccetu CeBepo-3anaa» 3a 2022 ron (maiee —
OT4eT) B COOTBETCTBUU C NMPUIOKEHUEM K HacTosleMy pemieHuio CoBeTa JTUPEKTOPOB
O61ecTBa.

3. Tlomeenenme wroroB BeimodHeHUsS KIID «3ddekTHBHOCT, HWHHOBAIMOHHOM
nestenbHOCTH» 3a 2022 roa OoCyHmIECTBUTH OTAENbHBIM perieHueM CoBera AUPEKTOPOB
ITAO «Poccetu CeBepo-3anaa» mno pe3yibTaTaM OIEHKH, MPOBOAUMOMN KOJUIETHATbHBIM
opranoMm ['pynmel kommnanuii «Poccetm» mno BompocaM peanu3audd U KOHTPOJIA
3a ucnonHenneMm IIporpammel mHHOBanmoHHoro pazsutus IIAO «Poccetu» u 30
ITAO «Poccetn» 3a 2022 ron B cOOTBETCTBUM ¢ METOAMKOMN pacyeTa v OLICHKU BBIMOJIHEHUS
KIID TenepansHoro nupekropa ITAO «Poccetu CeBepo-3aman», yTBEpKICHHOU
pemiennem CoBera aupekropoB ot 08.12.2020 (mpotoxonm ot 11.12.2020 Ne 382/18) c
y4eTOM H3MEHEHHM, yTBepxIeHHbIX peuieHnem Cosera aupektopoB IIAO «Pocceru
Cesepo-3anany ot 26.12.2022 (nmpotokon ot 26.12.2022 Ne 444/14).

4. Ormerutrs HeBbimodHeHue KIID «OTcyTrcTBHE HECUAaCTHBIX — CIy4aeB
Ha TIpou3BOJICTBE» 3a 2022 o,

! TIpemuposanue 3a 2022 10/ OCYIIECTBIAETCS B COOTBETCTBUH ¢ [10JIOKEHNEM O MATEPUATLHOM CTUMYJIHPOBAHUM
I'enepanbroro nupextopa [TAO «Poccetn Ceepo-3anaay, yTBepkaeHHbIM pernerreM CoseTa qupektopoB ObmecTBa
or 15.06.2011 (mportokoi ot 16.06.2011 Ne 79/19) ¢ uzmenenusimu ot 17.04.2012 (mportokosn ot 20.04.2012 Ne 96/17),
ot 21.12.2012 (mpotoxkosn ot 24.12.2012 Ne 118/16), ot 13.03.2015 (mpotoko:n ot 16.03.2015 Ne 176/18), ot 14.07.2017
(mpotokon ot 17.07.2017 Ne 248/3), ot 30.09.2019 (mpotoxon 01.10.2019 Ne 334/11), ot 30.12.2020 (mmpoToKOa
31.12.2020 Ne 385/21), ot 18.03.2022 (mpotoxomn ot 21.03.2022 Ne 419/20)), koTOpOe HE IPUMEHSETCS K OTHOLICHHUSM,
CBSI3aHHBIM C OTUIATOM TpyAa u npemupoBanueM ['enepanbpaoro aupektopa [TAO «Poccetun CeBepo-3amany, HaduHAS
¢ 01.07.2023 (ecnm nHOE He mpenycMoTpeHo pemenneM Cosera aupekropoB OOIIEcTBa), U yTPATHIO CHILY B CBSI3H C
ytBepxnenneM 29.06.2023 Coserom nupexropoB [TAO «Poccern CeBepo-3amany» ycaoBuUii OIIaTel Tpya U pasmMepa
TOZI0BOI0 MAaKCHMaJbHOTO BO3MOXKHOT'O COBOKYHHOT'O II€PCOHAIIBHOTO BO3HATPAXJCHUS JOJDKHOCTHBIX JIHIL
pykoBozsiuero cocraBa [TAO «Pocceru CeBepo-3amnany (nmpotokoin ot 29.06.2023 Ne 460/1).
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5. T'onooe npemuposanue 'enepamsroro mupekropal ITAO «Poccetn Cesepo-
3anaa» OCYIIECTBUTH COIIACHO YTBepkAEHHOMY OTYEeTy B COOTBETCTBUHU C IYHKTOM 2
HACTOAILErO pemeHuss B pasmepe 72% OT MakCUMalbHOIO pa3Mepa T0JI0BOTO
BO3HarpaxjaeHus 3a BoinojHeHue Bcex KII3. Pemenue no 18% ronoBoro Bo3HarpaxxacHus
npuHATE! 10 uroram BeimonHenus KI1D « D¢ heKTMBHOCT, MHHOBAIIMOHHOM JAEATETLHOCTH
3a 2022 roa ¢ yd4eTOM pEIICHUs COTJIACHO MYHKTY 3 Hacrtogmero pemeHus CoBera
nupexktopoB OO1IecTBa.

Jlama cocmasnenus npomoxona: 29 aseycma 2023 200a.

pencenarear Komurera C.C. Iluxkun

Cexperaps Komurera B.C. MaxaeBa

! TIpemuposanue 3a 2022 1O/ OCYIIECTBIAETCS B COOTBETCTBUM C [10JIOKEHMEM O MAaTEPHATLHOM CTHMYJIMPOBAHUH
I'enepanbroro nupektopa [TAO «Poccetn Ceepo-3anaay, yTBepkaeHHbIM pernerneM Coeta qupektopoB OomecTBa
ot 15.06.2011 (mportokoi ot 16.06.2011 Ne 79/19) ¢ uzmenenusimu ot 17.04.2012 (mportokosn ot 20.04.2012 Ne 96/17),
ot 21.12.2012 (mpotoxkosn ot 24.12.2012 Ne 118/16), ot 13.03.2015 (mpotoko:n ot 16.03.2015 Ne 176/18), ot 14.07.2017
(mpotokon ot 17.07.2017 Ne 248/3), or 30.09.2019 (mporoxonm 01.10.2019 Ne 334/11), ot 30.12.2020 (mpoToxosn
31.12.2020 Ne 385/21), ot 18.03.2022 (mpotoxomn ot 21.03.2022 Ne 419/20)), koTOpOe HE IPUMEHSETCS K OTHOLICHHUSM,
CBSI3aHHBIM C OIIIATO Tpyaa u nmpemupoBanueM I emepansHoro nupekropa ITAO «Poccetn CeBepo-3amamy, HauMHAS
¢ 01.07.2023 (ecm nHOE He mpenycMoTpeHo penienrneM Cosera nupekTopos OOIecTBa), M yTpaTuiIo CUITy B CBS3H C
ytBepxaernem 29.06.2023 Coserom mupexropoB [TAO «Poccern CeBepo-3amany» ycnoBuil omiatel Tpyna u pasmepa
TOZIOBOTO MAaKCHMaJbHOTO BO3MOXKHOTO COBOKYITHOTO IIEPCOHAIBHOTO BO3HArPaXIEHMS JOJDKHOCTHBIX JIMIL
pykoBozsiuero cocraBa [TAO «Pocceru CeBepo-3amnany (nmpotokoin ot 29.06.2023 Ne 460/1).

4



